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VD HAR ORDET

2023, et &r som ut besdksnaringsperspektiv genererade bra gastnattsstatistik fér Uppsala och besdksrekord pé flera
av véra besdksmdl. Inom méten och evenemang har Uppsala fortsatt att vara ett attraktivt val.

Det var ocks& ett &r praglat av en tuff ekonomisk situation fér privathushall och féretag, och eft mer anstréngt
sakerhetslage i séval varlden som pa hemmaplan. Att en plats ska uppfattas som trygg och saker har blivit alltmer
viktigare. Uppsala har uppmarksammats i bade nationell och internationell media kopplat till den valdsvag som Ggde
rum under hdsten, det nationella sakerhetslaget har hajts och i varlden har tidigare konflikter blossat upp pé nytt,
samtidigt som kriget i Ukraina fortsatter. Delar av den lokala besdksnaringen utmanas av inflation och rantedkningar,
dkade drifts- och omkostnader och svérigheter att rekrytera inom vissa yrkeskategorier.

Besdksnaringen i Uppsala var fram till coronapandemins utbrott en av kommunens snabbast véxande néringar.
Under pandemin fll antalet gastnatter och logiintakter, som mest med éver 50 procent och sysselsattningen
minskade med 18 procent. Under fjolaret dterhamtade sig bade gastnatter och logiintakter till rekordnivéer, och
aven sysselsatiningen dkade.

Destination Uppsala (bolaget) mater gastnatter genom Statistiska centralbyran (SCB), och den preliminara statistiken
fér gastnatterna under 2023 visar pd rekordnivéer. Uppsala kommun hade dver 786 000 gastnatter i kommersiella
boenden (hotell, stugby, vandrarhem, camping), vilket innebar en 6kning med néstan 10 % mot féregéende
rekorddr.

- Kommersiella gastnatter for svenska besdkare ckade med 8,7 % medan de utléndska 6kade med hela 22,5%,
imf med 2022.

- Tittar vi p& enbart hotellnatter s& 6kade dessa med 7 %. Gastnatter p& hotell ifrén svenska besdkare 6kade med
4,5 % medan utlandska 6kade med hela 30 %, jmf med 2022.

- Flest utlandska besdkare i gastnattsstatistiken har Uppsala ifran UK, Tyskland, USA och Finland. Tyskland ligger
i linje med férra drets nivaer, medan évriga marknader dkar.

- logiintakterna i Uppsala kommun &versteg 500 miljoner kronor under 2023. Hagst logiintékter hade Uppsala i
maj, medan flest gastnatter redovisades under juli manad.

- Sammanfattat Gr Uppsalas utveckling av gastnatter starkare an riket generellt, fér bade nationella och
internationella besdkare.

- Métes- och evenemangséret 2023 blev &terigen ett bra ar for Uppsala. Prelimingra siffror visar att det under
2023 arrangerades 206 méten med ca 31 300 deltagare och 73 mésterskap och stérre idrottscuper. Detta kan
jamforas med normaléret 2019, dvs. innan pandemin, d& 185 méten och 53 idrottsevenemang arrangerades
har.

- Moteséret 2023 praglades i dvrigt till stor del av Sveriges ordférandeskap i EU.

Av dlla de insatser som bolaget genomfért under 2023 kan sarskilt némnas:

e 2023 varvades 49 moten och evenemang till Uppsala, det innebar 30 064 gastnatter och 61,7 miljoner kr i
turistekonomi de kommande aren.

o Vart arbete mot internationella och nationella reseagenter (Travel Trade) har genererat dver 17 miljoner i affarer
fill vart lokala naringsliv under 2023, till stor del ifrén utlandska privatresendrer under sommarperioden.

o Totalt lockade evenemangen Valborg, Kulturnatten och Allt ljus p& Uppsala ca 350 000 besokare tillsammans,
vilket &r ca 40 000 fler besokare jamfort med féregdende &r. Kommersiella intdkter till evenemangen dkade



med 140 %. Besdkarna var ocks& mer ndjda med upplevelsen, déar NKI (N&jd Kund Index) dkade frén 66 till
72 i Kulturnatten och fran 72 till 78 i Allt ljus p& Uppsala.

o Kampanjen "Méteshijdlte” nominerades som férsta svenska finalist ndgonsin i ICCA Best Marketing Award. | tuff
konkurrens med &vriga finalister; Tourism New Zealand, France Convention Bureau och Destination Canada é&r
vi stolta dver nomineringen och gratulerar Tourism New Zeeland till vinsten.

o Kampanien Vikingar i Uppsala genomfdrdes under éret fér att locka nationella och internationella besdkare.
Den internationella trafiken till kampanjsidan 8kade med 99 % jamfért med 2022, och den svenska sidan med
31 %. Rackvidden i sociala kanaler dubblerades. Som en del av kampanjen genomfdrdes ocksé en pressresa
for internationella journalister tillsammans med Visit Sweden, vilken genererat eft medievarde pé ca 5,1 miljoner
i internationell press.

o Ett totalt medievarde om ca 9,1 miljoner kronor f6r Uppsala som besdksmdl och bolagets uppdrag utifrén de
omréden vi pressbearbetat.

Bolaget arbetar aktivt for att var destination ska fortsatta att utvecklas. Vi fortsatter driva utvecklingen av digitala
tiagnster och nya innovativa [3sningar inom flera av véra verksamhetsomréden. Vi som bolag, véra kollegor inom
Uppsala kommunkoncernen, medarbetare, lokala féretag, kunder, féreningar, organisationer, arrangérer,
samarbetspartners och leverantérer har genom god samverkan tillsammans uppnétt goda resultat. Uppsala fortsatter
att sté starkt och attraktivt, och ség under 2023 ingen nedgéng. Vart arbete fortsatter med full kraft for fortsatt
utveckla Uppsala som kommun och destination.

Ett varmt tack till styrelsen for stottning och styrning samt flera viktiga beslut som skapat goda férutsattningar for
fortsatt tillvaxt i vart lokala naringsliv.

Charlotte Skott, VD



Styrelsen och verkstallande direktdren fér Destination Uppsala AB far harmed avge érsredovisning for rakenskapséret
2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Destination Uppsala AB har till andamaél att genom marknadsféring, affarsutveckling och férséljning inom omrédena
affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, ckade intakter och sysselsattning
inom besdksnaringen i Uppsala kommun. Féretaget har sitt sate i Uppsala.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Ett starkt &r for besdksnaringen i Uppsala utifrén gastnatter, statistik fran besdksmal och antal genomférda méten och
evenemang. Den svenska mélgruppen ar fortsatt storst i Uppsala, men under 2023 har utldndska besckare dtervant i
hégre utstréckning.

Bolaget sitter sedan 2022 i Stadshuset i samma lokaler som Uppsala kommuns férvaltningar, vilket har gett
méjligheter till kunskapsutbyten och 8kad samverkan samt en effektiv och dppen métesarena fér naringslivet. En
forsta vag in for besdkare har etablerats via Uppsala kommuns Kontakicenter, med hag tillganglighet for frégor och
hjalp.

Miljé och hallbarhet

Under slutet av verksamhetsaret 2023 har ett projekt och ett inledande arbete och utbildning skett kring EU:s nya
direktiv CSRD och grén taxonomi och det kommande krav p& héllbarhetsredovisning inletts, detta i samverkan med
koncernledningen och samtliga av koncernens bolag.

Under véren 2024 genomfér bolaget sin miljdrevision infor omdiplomeringen enligt kraven i Svensk Miljgbas
(4:2017).

Vasentliga hédndelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget har inga beslutade eller planerade férandringar i verksamheten eller kénner till négra externa faktorer som
kommer att paverka bolagets verksamhet och resultat under kommande rékenskapsar.

Forvéntad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Delar av den lokala besdksnaringen utmanas av dkad inflation, dkade drifts- och omkostnader i kombination med en
mer anstrangd ekonomi fér hushdll och féretag. En annan utmaning &r kompetensférsdrining med svarighet att
rekrytera inom vissa yrken samt dkade l6nekostnader.

Att ett resmal uppfattas som tryggt och sakert har blivit allt viktigare.

Framédver kan turism och besdksnaring komma att méta en férandrad efterfrégan. P& kort sikt kan det ekonomiska
laget med stigande inflation och anstrangd ekonomi fér privatpersoner och féretag komma att paverka hur, nér och i
vilken omfattning vi reser och tar del av upplevelser och evenemang. S& dven det 6kade sakerhetslaget i Sverige och
i varlden, och den lokala véldsvagen.

Vi ser mdjliga trender och vanor som kan komma att férandra efterfragan pé& lang sikt s& som en fortsatt kning av
digitala och hybrida méten vilket péverkar affarsresandet och vikten av att resmal anses trygga och sakra. Samtidigt
pagdr en omstdllning dar den medvetna resendren stéller nya krav pé héllbarhet i koppling till sin resa och
upplevelse.

For bolaget ses den potentiella risken att mélet om medfinansiering fréin néringslivet kan bli svarare att uppné med
tanke p& omkostnader och stigande priser generellt.



Agarférhallanden

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Uppsala Stadshus AB, organisationsnummer 556500-0642, med sdte i
Uppsala. Koncernredovisning uppréttas av moderbolaget Uppsala Stadshus AB.

Bolagets styrelse 2023

Destination Uppsala AB har under é&ret haft sex ordinarie styrelseméten samt ett extra styrelsemdte. P& kommun-
fullmaktige i december 2022 beslutades att Destination Uppsalas styrelse under perioden 1 januari 2023 —
31 december 2026 ska besté av tre ledaméter.

Ordinarie ledamoter

Erik Pelling, ordférande Uppsala kommun

Therez Almerfors Uppsala kommun

Tobias Smedberg Uppsala kommun

Adjungerad

Charlotte Skott, VD Destination Uppsala AB

Liza Darberg, Ekonomiansvarig Destination Uppsala AB
Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 11108 23 814 13 244 14 882 18 417
Resultat efter finansiella poster 1025 539 4 542 5 506 943
Balansomslutning 22 000 19 630 21 615 13 889 13 226
Soliditet (%) 7 3 3 14 10

Justerat eget kapital 1444 575 635 577 746



Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt

resultat resultat
Belopp vid drets ingéng 200 000 1771 201 771
Avrets resultat 1242 436 1242 436
Belopp vid arets utgang 200 000 1771 1242 436 1 444 207

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst

Arets vinst

1771
1242 436

Disponeras s& att i ny rakning Sverfores

1 244 207

1244 207

1 244 207

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.



RESULTATRAKNING

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 2 11107 613 23 813776
Ovriga rorelseintakter 23 129 520 22 683 843
34 237 133 46 497 619
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 0 715
Ovriga externa kostnader 3 21 469 783 -33016 611
Personalkostnader 4 -12 728 945 -12 861 593
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -14 840 21297
Ovriga rérelsekostnader 0 -173 628
-34 213 568 -46 073 844
Rérelseresultat 23 565 423 775
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 001 930 119 849
Rantekostnader och liknande resultatposter -130 -5 094
1 001 800 114 755
Resultat efter finansiella poster 1 025 365 538 530
Bokslutsdispositioner 5 267 436 -517 000
Resultat fore skatt 1 292 801 21 530
Skatt p& drets resultat -50 365 -81 211
Arets resultat 1242 436 -59 680



BALANSRAKNING

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 43 562 20180
43 562 20 180
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 10 000 10 000
10 000 10 000
Summa anléaggningstillgangar 53 562 30 180
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 153 534 881 803
Fordringar hos koncernféretag 20232746 16 526 018
Aktuella skattefordringar 392 526 295 190
Ovriga fordringar 8 1 090 141 1047 109
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 441 946 850 067
22 310 893 19 600 187
Summa omsattningstillgangar 22 310 893 19 600 187
SUMMA TILLGANGAR 22 310 893 19 630 367



BALANSRAKNING

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 000 200 000
200 000 200 000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 1771 61 451
Arets resultat 1242 436 -59 680

1 244 207 1771
Summa eget kapital 1 444 207 201 771
Obeskattade reserver 10 0 470 000
Langfristiga skulder 11
Skulder till koncernféretag 14 570 463 14 367 899
Summa langfristiga skulder 14 570 463 14 367 899
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4289314 2 443 395
Skulder till koncernféretag 305 937 738 185
Ovriga skulder 407 928 452 813
Upplupna kostnader och farutbetalda intakter 12 1 346 606 956 304
Summa kortfristiga skulder 6 349 785 4 590 697
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 364 455 19 630 367



NOTER
NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmé@nna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med érsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med féregéende ér.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
bergknas pé ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjdnsteuppdrag

Inkomster frén uppdrag pé lépande rékning redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras
eller férbrukas innebdrande att vinsten frén uppdragen avréknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhdllas fér belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

| balansrékningen jamférs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intakten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intgkt. Om intdkten Sverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden
en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande

Inkomster till fast pris redovisas som intakt enligt fardigstallandemetoden, det vill saga senast nar arbetet
vasentligen ar fullgjort.

| balansrékningen redovisas fér ej fardigstallda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med fakturerade
belopp som pégdende arbete fér annans rékning. Om ett uppdrag befaras g& med férlust redovisas en kostnad
omgdende i resultatrdkningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas: 20%.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samiliga leasingavtal, séval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.



Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom dé

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intakiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster: resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och

skatter.

Balansomslutning: féretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%): justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning justerad med koncerninterna poster.

Justerat eget kapital: eget kapital vid periodens utgéng inklusive obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten

skatt.

NOT 2 OMSATTNINGENS FORDELNING

2023 2022
Nettoomsdttning extern 2 007 892 9719 859
Nettoomsattning inom Stadshuskoncernen 275 000 100 000
Nettooomsattning inom Kommunkoncernen 8 824 721 14 083 919
Ovriga rérelseintakter externa 3399 4 541
Ovriga rérelseintakter inom Kommunkoncernen 23126 121 22 589 300
NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 495 623 kronor.
NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 11 15
Mén 7 4
18 19
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 0 0
Ovriga anstallda 8 886 617 8 883 853
8 886 617 8 883 853



Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 0 0
Pensionskostnader for vriga anstéllda 641 536 705 668
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avial 2785538 2 776 049

3 427 074 3481717
Totala Iéner, ersattningar, sociala kostnader och 12 313 691 12 365 570

pensionskostnader

VD i bolaget ar anstélld av Uppsala kommun. Arvode fér VD uppdrag i Destination Uppsala AB faktureras av

Uppsala kommun till bolaget. Kostnad fér VD uppdraget 2023 uppgér till 619 812 kr.

NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2023 2022
Lamnade koncernbidrag -202 564 -517 000
Aterféring av periodiseringsfonder 470 000
267 436 -517 000
NOT 6 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 68 900 521 283
Inkép 38 223
Férsaljningar/utrangeringar 0 -452 383
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 107 123 68 900
Ingdende avskrivningar -48 720 -314 398
Forsaliningar/utrangeringar 0 286 975
Avrets avskrivningar -14 840 21 297
Utgadende ackumulerade avskrivningar -63 560 -48 720
Utgaende redovisat vérde 43 563 20 180



NOT 7 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 10 000 10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 000 10 000
Utgaende redovisat vérde 10 000 10 000
NOT 8 OVRIGA FORDRINGAR
2023-12-31 2022-12-31
Skattefordran avseende aktuell skatt 392 526 295 190
392 526 295 190
NOT 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 451 229 850 067
451 229 850 067
NOT 10 OBESKATTADE RESERVER
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond 2017 0 470 000
0 470 000
Skatteeffekt skattemdssig justering enl SFS 2018:1206 5 809
Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond 1878
NOT 11 LANGFRISTIGA SKULDER
2023-12-31 2022-12-31
Koncernbidrag - Uppsala Stadshus AB 14 570 563 14 367 899
14 570 563 14 367 899



NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna ldnekostnader 571 146 361 683
Ovriga upplupna kostnader 397 650 594 619
Ovriga forutbetalda intakter 377 809 0
1 346 605 956 302



Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pé drsstdmma for faststallelse.

Arsredovisningen undertecknas i Uppsala den dag som framgér av var elektroniska signatur.

Erik Pelling Therez Almerfors
Ordférande Ledamot

Tobias Smedborg Charlotte Skott
Ledamot Verkstallande direktor

Vér revisionsberdttelse har [édmnats den dag som framgér av min elekironiska underskrift
Ohrling PricewaterhouseCoopers AB

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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