


VD HAR ORDET

2024 ett ar som ur besoksnaringsperspektiv fortsatt genererat manga besokare till Uppsala med stadigt héga
siffror av gastnatter och besdk till véra bescksmal. De utlandska besdkarna véljer Uppsala i hégre utstrackning.
Inom méten och evenemang &r Uppsala fortsatt ett attraktivt val.

2024 ar ocksa ett ar praglat av en fortsatt anstrangd ekonomisk situation fér privathushall och féretag, och ett
hajt sakerhetslage bade i varlden och p& hemmaplan. Att en plats uppfattas som trygg och sdker har blivit allt
viktigare. Delar av den lokala besdksnaringen utmanas fortsatt av dkade drifts- och omkostnader i kombination
med en mer anstrangd ekonomi fér hushallen och féretagen samt utmaningar att rekrytera inom vissa
yrkeskategorier.

Besdksnaringen i Uppsala var fram till coronapandemins utbrott en av kommunens snabbast véxande néaringar.
Under pandemin fll antalet gastnatter och logiintakter som mest med dver 50 procent och sysselsattningen
minskade med 18procent. Under 2022 dterhémtade sig gastnétter och logiintakter till rekordnivéer, och Gven
sysselsattningen 6kade.

Destination Uppsala (bolaget) mater gastnatter via Tillvaxtverkets statistik for turism och den prelimindra statistiken
for 2024 visar aterigen héga nivéer av antal gastnatter i linje med tidigare rekordér 2023. Uppsala kommun har
tom november 731 000 gastnatter i kommersiella boenden (hotell, stugby, vandrarhem, camping), vilket ligger i
linje med féregaende rekordar.

Uppsala har under det senaste dret fortsatt att sékra hdga tillvéxtvolymer, och de nérmaste aren framat spés en
fortsatt tillvéxt inom bade privatsamt affarsresande till Uppsala tack vare de satsningar som gjorts och det
strukturerade arbete som genomférs.

Statistiken for Uppsala kommun 2024, i korthet:

o Kommersiella gastnatter ligger i linje med samma period féregdende ér, dar bade 2023 och 2022 var
rekordér i antal dvernattningar. Gastnatter fran utlandska besokare dkar med hela 25 %. Gastnatter for
svenska besckare minskar 7 %.

o Flest utlandska besdkare i gastnattsstatistiken for Uppsala kommun kommer ifrén Tyskland, Storbritannien,
USA och Finland. Samtliga av dessa marknader 6kar jamfért med féregéende ér.

o Llogiintakter i kommersiellt boende fér 2024 uppgér till 450 miljoner kronor, vilket &r négot lagre én samma
period féregéende ar. Hogst logiintakter hade Uppsala i oktober, medan flest antal gastnatter redovisades
under juli méanad.

o Sammanfattat &r Uppsalas totala utveckling av gastnatter i linje med riket generellt. Utvecklingen av
utlandska gastnatter ar betydligt starkare an riket och nationella nagot svagare.

o Mdtes- och evenemangséret 2024 blev ett bra ar for Uppsala. Preliminara siffror visar att 2024
arrangerades 194 mdten med ca 28 400 deltagare och 64 masterskap och stérre idrottscuper. Detta kan
ja@mféras med normalaret 2019, innan pandemin, d& 185 méten och 53 idrotts-evenemang arrangerades.
Att notera ar att motesaret 2024 delvis praglats av anstrangd ekonomi som resulterat i reseférbud/
reserestriktioner for flera svenska kommuner och regioner, vilket medfért lagre deltagarantal vid framfér allt
mindre konferenser fér offentlig sektor.



Av dlla de insatser som bolaget genomfért under 2024 kan sérskilt némnas:

e Bolaget prisades nationellt genom priset, Ignite Hero of the Year 2024, av Ignite Sweden for sitt
framgangsrika och innovativa arbetssatt i I16pande samverkan med start-ups som en del av ordinarie
verksamhet.

e Webbsidan genererade besdksrekord 609 641 unika besdkare (mal 516 000). De sociala medierna gav
rekordstor rackvidd, med 15 656 646 i total reach (mél 7 670 000) och tvé nya kanaler, Pinterest och
TikTok.

o Arbetet mot internationella och nationella reseagenter (Trave! Trade) har genererat dver 47 miljoner i affarer
till vart lokala naringsliv under 2024, till storsta delen ifrén utlandska privatresendrer under sommarperioden.

o 2024 varvades 84 méten och evenemang till Uppsala, 58 154 gastnétter och 111 miljoner kr i
turistekonomi de kommande dren.

o Totalt lockade evenemangen i Valborg, Kulturnatten, Allt ljus p& Uppsala och Uppsala historiska julmarknad
ca 344 000 besokare. Kommersiella intakter till evenemangen dkade med 140 %. Kulturnatten bibehsll
goda upplevelsebetyg trots samre vader an 2023. NKI (ndjd-kund-index) under Allt ljus p& Uppsala 6kade
frén hoga 78 till an hégre 85, samt genererade dkade flédena i city med 14 %. For forsta géngen
genomférdes Uppsala historiska julmarknad som lockade 30 000 besdkare, NKI uppgick till 72.

e Sommarkampanijen “Blomstra i Uppsala” genomfdrdes fér att ge en bredare bild av Uppsala som
sommardestination och lyfta stadens kulturutbud. Trafiken till svenska kampanjsidan 6kade med 338 % och
trafiken till eventkalendern dkade med 277 % under kampaniperioden, jamfért med féregéende ar. Som en
del i kampanjen genomférdes en PR-aktivering med dver 200 lokala ambassadérer och tillresta besdkare, i
samarbete med ett av stadens hotell.

Bolaget arbetar aktivt for att var destination ska fortsatta utvecklas. Vi fortsatter driva utvecklingen av digitala
tjanster och nya innovativa |&sningar inom flera av véra verksamhetsomréden. Vi som bolag, vara kollegor inom
Uppsala kommunkoncern, medarbetare, lokala féretag, kunder, féreningar, organisationer, arrangérer,
samarbetspartners och leverantérer har genom god samverkan tillsammans nétt goda resultat. Uppsala fortsatter
att std starkt och attraktivt, och sag under ér 2024 ingen nedgang. Vart arbete fortsatter med full kraft for att
fortsatta utveckla Uppsala som kommun och destination.

Ett varmt tack till styrelsen for stottning och styrning, och flera viktiga beslut som skapat forutsattningar fér fortsatt

tillvaxt i lokalt naringsliv.

Charlotte Skott, VD



Styrelsen och verkstallande direktdren fér Destination Uppsala AB far hérmed avge érsredovisning for
rakenskapsdret 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Destination Uppsala AB har till @ndamal att genom marknadsféring, affarsutveckling och férsaljning inom
omradena affdrsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, dkade intdkter och
sysselsattning inom beséksnéaringen i Uppsala kommun.

Foretaget har sitt sate i Uppsala.

Vésentliga hdndelser under rakenskapsaret

Ett starkt &r for besdksnaringen i Uppsala utifrén gastnatter, statistik fran besdksmal och antal genomférda méten
och evenemang. Den svenska mélgruppen ér fortsatt storst i Uppsala, men under 2024 har utlandska besékare
Skat tydligt. De stérre publika evenemangen har utvecklats och inom dem har nérmare samarbeten med
naringslivet etablerats.

Bolaget sitter sedan 2022 i Stadshuset i samma lokaler som Uppsala kommuns férvaltningar, vilket har gett
majligheter till kunskapsutbyten och kad samverkan samt en effektiv och dppen métesarena fér néringslivet. En
forsta vag in for besokare har etablerats via Uppsala kommuns Kontaktcenter, med hdg tillgénglighet for frégor
och hjalp.

Miljo och hallbarhet

Den 29 maj 2024 beslutade Sveriges riksdag om nya regler for héllbarhetsrapportering som tradde i kraft 1 juli
2024. Anledningen var att lagstifiningen behdvde anpassas till det nya EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Direktivet innebdr krav p& mer detaljerad héllbarhetsinformation om milj3,
samhallsansvar och bolagsstyrning. Uppsala stadshuskoncern behéver upprétta en héllbarhetsrapport enligt
regelverket forsta géingen for rakenskapsaret 2025. Regelverket innebar att en samlad koncernrapportering ska
lédmnas i Uppsala Stadshus AB:s &rsredovisning. Ett gemensamt projekt pagér med syfte att férbereda koncernen
fér rapporteringen.

Det gemensamma projektet har inletts for att férbereda koncernen fér denna rapportering, vilket inkluderar
klargérande av roller mellan dotterbolag och moderbolag, samt projektets organisering och tidsplan. En
vasentlighetsanalys har genomférts, foljt av en gap-analys och kartlaggning enligt taxonomi.

Verksamheten har under aret genomgatt en tredjepartsrevision och erhallit fsrnyad diplomering enligt kraven i
Svensk Miljdbas kravstandard 4:2017. Systemet skapar forutsattningar fér standiga férbattringar och minskad
miljdbelastning.



Vésentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget har inga beslutade eller planerade féréndringar i verksamheten eller kénner till négra externa faktorer
som kommer att paverka bolagets verksamhet och resultat under kommande rékenskapsér.

Forvéntad framtida utveckling samt véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Undersdkningar visar att svenskar fortsatt planerar att i hdg grad resa och upptacka Sverige pd sin semester,
vilket ar positivt. Den svaga svenska kronan gér Sverige till ett attraktivt resmal fér utléndska mélgrupper, i
kombination med ett svalare klimat.

Att ett resmal uppfattas som tryggt och sakert har blivit allt viktigare. Samtidigt pagér en omstallning dar den
medvetna resendren stéller nya krav kring héllbarhet.

P& kort sikt kan det ekonomiska laget med anstréngd ekonomi fér privatpersoner och féretag komma att péverka
hur, nér och i vilken omfattning vi reser och tar del av upplevelser och evenemang. S& éven det dkade
sakerhetslaget i Sverige och oroligheter i varlden. Tillganglighet ar vasentligt s& som infrastruktur fér transport
och majlighet att ta del av upplevelser. Affarsresandet férandras av nya arbetssatt kring digitala och hybrida
méten och distansarbete.

Delar av den lokala besdksnaringen utmanas fortsatt av dkade drifts- och omkostnader i kombination med en mer
anstrangd ekonomi fér hushall och féretag. En annan utmaning &r kompetensférsarining med svarighet att
rekrytera inom vissa yrken samt 6kade l6nekostnader.

For bolaget ses den potentiella risken att mélet om medfinansiering fréin naringslivet kan bli svarare att uppné
med tanke p& omkostnader och stigande priser generellt.

En alltmer polariserad vérld och en 6kande valdsvag kan ha péverkan pé bilden av Sverige som resmdl. Visit
Sweden, med uppdrag att marknadsféra Sverige som land, har med de resurser som anslagits eft viktigt arbete
att positionera Sverige som internationellt konkurrenskraftig destination fér besokare.

Agarférhallanden
Bolaget ar eft helagt dotterbolag till Uppsala Stadshus AB, organisationsnummer 556500-0642, med sdte i
Uppsala. Koncernredovisning upprattas av moderbolaget Uppsala Stadshus AB.

Bolagets styrelse 2024

Destination Uppsala AB har under aret haft sex ordinarie styrelseméten.

P& kommunfullméktige i december 2022 beslutades att Destination Uppsalas styrelse under perioden 1 januari
2023 - 31 december 2026 ska bestd av tre ledaméter.

Ordinarie ledamoter

Erik Pelling, ordférande Uppsala kommun
Therez Almerfors Uppsala kommun
Tobias Smedberg Uppsala kommun

Adjungerad



Charlotte Skott, VD Destination Uppsala AB

Liza Darberg, Ekonomiansvarig Destination Uppsala AB

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséittning 7 931 11108 23 814 13 244 14 882
Resultat efter finansiella poster 1137 1 025 539 4 542 5506
Balansomslutning 22 256 22 000 19 630 21 615 13 889
Soliditet(%) 11 7 3 3 14
Justerat eget kapital 2 427 1 444 575 635 577

Fordndringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Totalt

resultat
Belopp vid drets ingéng 200 000 1771 1242 436 1 444 207
Avrets resultat 983 003 983 003
Belopp vid arets utgang 200 000 1771 2 225 439 2 427 210

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stéende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 1 244 207
Arets vinst 983 003
2 227 210
Disponeras s& att i ny rékning Sverfores 2227 210
2 227 210

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.



RESULTATRAKNING

Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsdttning 7931157 11107 613
Ovriga rérelseintakter 27 964 880 23 129 520
2 35 896 037 34 237 133
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -22 668 998 21 469 783
Personalkostnader 4 -13 214837 -12 728 945
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -19 144 - 14 840
- 35 902 979 - 34 213 568
Rorelseresultat -6 942 23 565
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1144104 1001 930
Rantekostnader och liknande resultatposter -153 -130
1 143 951 1 001 800
Resultat efter finansiella poster 1137 009 1 025 365
Bokslutsdispositioner 5 - 154 006 267 436
Resultat fore skatt 983 003 1292 801
Skatt p& drets resultat 0 -50 365
Arets resultat 983 003 1242 436



BALANSRAKNING

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 6 24 419 43 562
24 419 43 562
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 10 000 10 000
10 000 10 000
Summa anldaggningstillgangar 34419 53 562
Omsdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 206 211 153 534
Fordringar hos koncernféretag 20 604 782 19 868 393
Aktuella skattefordringar 374818 392 526
Ovriga fordringar 8 629 191 1 090 141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 406 879 441 946
22 221 881 21 946 540
Summa omsaéttningstillgangar 22 221 881 21 946 540
SUMMA TILLGANGAR 22 256 300 22 000 102



BALANSRAKNING

Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 000 200 000
200 000 200 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 1244 207 1771
Arets resultat 983 003 1242 436
2 227 210 1244 207
Summa eget kapital 2 427 210 1 444 207
Langfristiga skulder 10
Skulder till koncernféretag 14 724 469 14 570 463
Summa langfristiga skulder 14 724 469 14 570 463
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3417 873 4474 314
Ovriga skulder 11 418 431 407 928
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 1268317 1103 190
Summa kortfristiga skulder 5104 621 5985 432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 256 300 22 000 102



NOTER
NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmé@nna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférandrade jamfért med féregéende ér.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjdnsteuppdrag
Inkomster frén uppdrag pé lépande rékning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avréknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som int&kt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

| balansrakningen jamférs redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intdkten Sverstiger de fakturerade beloppen
utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster till fast pris redovisas som intakt enligt fardigstallandemetoden, det vill saga senast nar arbetet
vasentligen ar fullgjort.

| balansrékningen redovisas for ej fardigstallda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pagéende arbete for annans rdkning. Om ett uppdrag befaras g& med forlust
redovisas en kostnad omgdende i resultatrakningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas: 20%.

Leasingavtal
Féretaget redovisar samiliga leasingavtal, séval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.



Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning justerad med koncerninterna poster.

Justerat eget kapital
Eget kapital vid periodens utgang inklusive obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt.

NOT OBESKATTADE RESERVER

2024 2023
Nettoomsdttning extern 0] 5 809
Nettoomsdttning inom Stadshuskoncernen 0 1878
NOT 2 OMSATTNINGENS FORDELNING
2024 2023
Nettoomsdttning extern 3881157 2 007 892
Nettoomsdttning inom Stadshuskoncernen 275 000 275 000
Nettoomsattning inom Kommunkoncernen 3775000 8 824 721
Ovriga rérelseintdkter externa 13180 3399
Ovriga rérelseintékter inom Kommunkoncernen 27 951 700 23126 121
35 896 037 34 237 133

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 360 240 kronor.



NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 12 11
Man 7 7
19 18
Loner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 0 0
Ovriga anstallda 9 340 325 8 886617
9 340 325 8 886 617
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 0 0
Pensionskostnader for dvriga anstallda 711973 641 536
Ovriga sociala avgifter enligt lag och aval 2785538 2785538
3 497 511 3 427 074
Totala Iéner, ersattningar, sociala kostnader och 12 837 836 12 313 691

pensionskostnader

VD i bolaget &r anstalld av Uppsala kommun.

Arvode fér VD uppdrag i Destination Uppsala AB faktureras av Uppsala kommun till bolaget. Kostnad fér VD

uppdraget 2024 uppgér till 642 000 kr.

NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2024 2023
Ladmnade koncernbidrag - 154 006 -202 564
Aterféring av periodiseringsfonder 0 470 000
0 267 436

NOT 6 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 107 123 68 900
Inkdp 0 38223
Forsaliningar/utrangeringar 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 107 123 107 123
Ing&ende avskrivningar -63 560 -48 720
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Avrets avskrivningar -19 144 -14 840
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 82704 - 63 560
Utgaende redovisat vérde 24 419 43 563



NOT 7 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 10 000 10 000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 10 000 10 000
Utgéaende redovisat vérde 10 000 10 000
NOT 8 OVRIGA FORDRINGAR
2024-12-31 2023-12-31
Skattefordran avseende aktuell skatt 374 818 392 526
Ovriga fodringar 629 191 790 899
1 004 009 1183 425
NOT 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 408 467 451 229
408 467 451 229
NOT 10 LANGFRISTIGA SKULDNADER
2024-12-31 2023-12-31
Lamnat koncernbidrag - Uppsala Stadshus AB -14781 273 - 14 627 267
Mottaget koncernbidrag - Uppsala Stadshus AB 56 804 56 804
- 14 724 469 - 14 570 463
NOT 11 OVRIGA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31
Personalskatter -188 729 184 846
Lagstadgade sociala avgifter -229 702 -223 082
-418 431 - 407 928
NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna [3nekostnader - 537 664 -571 146
Ovriga férutbetalda intakter - 346 104 - 397 650
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 384 550 - 377 809
- 1268 318 - 1 346 605



Resultat- och balansrdkningen kommer att forelaggas pé drsstdmma for faststallelse.

Arsredovisningen undertecknas i Uppsala den dag som framgér av vér elekironiska signatur.

Erik Pelling Therez Almerfors
Ordférande Ledamot

Tobias Smedberg Charlotte Skott
Ledamot Verkstallande direktor

Vér revisionsberdttelse har [édmnats den dag som framgér av min elekironiska underskrift
Ohrling PricewaterhouseCoopers AB

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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